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Aufgabenverteilung im Vorstand Holzindustrie Schweiz 
Art. 18, Abs. 1 der neuen Statuten: Der Vorstand ist das Leitungs- und Lenkungsorgan von HIS. Er hat die 
Gesamtinteressen der Unternehmen und Berufsangehörigen der Holzindustrie wahrzunehmen. 

 
1. Grundsätze 
Der Vorstand erfüllt seine Aufgaben pragmatisch: 
− HIS ist kein grosser Verband mit grossen Budget- und Mitarbeiterzahlen. Auch die Anzahl 

Gremien hält sich in Grenzen (Kommissionen wurden bis auf die gesetzlich notwendige 
Berufsbildungskommission abgeschafft) 

− Die Vorstandsmitglieder können nicht 10 oder 20% ihrer Arbeitszeit investieren. Ein 
konsequentes Referenten- oder Ressortsystem ist so nicht möglich. Wir müssen pragmatisch 
Zuständigkeiten definieren, wobei wir folgende Punkte berücksichtigen 
 spezifisches Know How und Aussenbeziehungen der Vorstandsmitglieder 
 Art der Tätigkeitsgebiete (ständig vs kurzfristig, Priorität, Grösse – siehe Tabelle) 
 Aufgabenteilung Vorstandsmitglied-Mitarbeiter 

− Jedes Vorstandsmitglied soll in allen wichtigen Geschäften kompetent genug sein, um Ja 
oder Nein zu stimmen. 

− Die Geschäfte werden konsequent in Antragsform vorbereitet; der Vorstand entscheidet 
dann auf dieser Basis oder weist den Antrag zur Überarbeitung zurück. 

 
2. Umschreibung der Tätigkeitsgebiete 
 
Daueraufgaben 1. Priorität 
Betrieb einer Geschäftsstelle 
Mitgliederinformation 
Mittelbeschaffung 
Berufsbildung, alle Aspekte 
Angebot von Betriebswirtschafts- 
Dienstleistungen 
Rundholzmarkt-Fragen 
Regelung der Arbeitsbedingungen (GAV) 
Holzpromotion 
Politische Interessenvertretung 
Umsetzung der Reorganisation 
Zusammenarbeit mit Regionalgruppen 
Interessenvertretung Normierung 
 
Daueraufgaben 2. Priorität 
Branchenlösung Arbeitssicherheit 
Beziehungspflege andere Verbände 
Betrieb einer Doppelzertifizierung 
Sägerseminar alljährlich 
Betreuung der Fachgruppen und Gönner 

Kurzfristthemen, Projekte 
Regionale LFI-Daten 
Konzept SBB-Cargo 
Pilotgruppe CE-Kennzeichnung 
Revision Holzhandelsgebräuche 
Rohstoffgipfel 
Neuer BAB 
Spritzmittelproblem 
CO2-Politik 
Deklarationspflicht 
Ladungssicherung 
Einspeisetarife Biomasse-Strom 
Berufsreform 
Attest 
 

 
alle Neuerungen gegenüber 1. Fassung kursiv 
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3. Zuordnung von Tätigkeitsgebieten, Ziele/Massnahmen 2008/09 
 
alle Neuerungen gegenüber 1. Fassung kursiv 
 
Tätigkeitsgebiete 
alphabetisch 

Zuständiger  
Vorstand 

Stichworte Ziele/Massnahmen 2008/09 

    
Arbeitssicherheit Christen Branchenlösung Forumsziele 09 definieren 
  UVG Revision 2009 
 (Kalt) Prämien  
    
Arbeitsvertr. GAV Rime Lohnverhandlung Gutes Abkommen für 2009 
    
Berufsbildung Brühwiler Berufswerbung Mehr Lehrlinge – neue DVD? 
 (Fuchs) Berufsreform Übersetzung Lerndokumentation 
  Attestlehre Projektstart mit Holzbau und FRM 
  Schulform? Entscheid Blockunterricht 
  BB-Kommission Bestätigung durch Vorstand 

Neues Pflichtenheft wegen KBQ 
  Fuchs Nachfolge vorbereiten 
  Bildungsfonds HIS Grundsatzdiskussion 
  SH Holz Biel  
    
Betriebswirtschaft Hilpertshauser 

(Luginbühl) 
BAB Mehr Teilnehmer gewinnen 

Resultate publizieren 
  Marktspiegel Mehr Teilnehmer gewinnen 
 (Brühwiler) ERFA-Gruppen Konzept ERFA-Gruppen mit Sektionen? 
    
Branchenpolitik Rime LFI III-Daten Differenzierung nach Regionen und 

Sortimenten 
  Lignum Klärung der politischen Ausrichtung 
  Ressourcenpolitik Führungsrolle Rohholzverarbeiter 
  Andere Verbände Beziehungspflege 
  Holz: ETH-Niveau Definition und Start wood fibre-Projekt 
    
Events Vorstand Jahreskongress Neue Formel, mehr Teilnehmer 2009 
 Christen ERFA-Reise Durchführung ERFA-Reise 2008/09 
 (Nydegger) Sägerseminar Mehr HIS-Mitglieder als Teilnehmer 
  Gönner Aufbau neue Mitgliederkategorie 
  Messeauftritte Teilnahme Forstmesse 2009? 

Andere Messen? 
    
Geschäftsstelle Rime Finanzen Überprüfung Kontenplan 
  EDV Wechsel EDV-Supporter prüfen 
  Zusammenarbeit Arbeitsverträge; Geschäftsstellenregl. 
    
Holzenergie Christen Holzenergie CH Begleitung der Tätigkeit 
 (Aecherli) Imagekampagne Begleitung der Tätigkeit 
    
Holztransport Hilpertshauser Cargo-Projekt  
 (Brunner) Ladungssicherung ……… 
  LSVA, OZD, Astag  
    
Holzwerbung Rime/(Streiff) Lignum Begleitung der Tätigkeit 
 Rouiller Cedotec Begleitung der Tätigkeit 
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Information extern Rime/(Streiff) Interviews ad hoc 
  Communiqués ad hoc 
  Externer Holzpuls ad hoc 
  website redesign website 

intern (Streiff) Holzpuls ad hoc 
    
Laubholzmarkt Schneider Preisempfehlung Regelm. Herbst-Infotagung 
  Bahn-Schwellen Neue Ausschreibung SBB mitgestalten 
  Fachgruppe Prüfen Laub-Fachgruppe 
    
Nadelholzmarkt Rime National HMK  
  International EOS  
    
Normierung Rohrer Handelsgebräuche Projektstart; Bestimmung HIS-Mitglie-

der in den Arbeitsgruppen 
  Holzschutzmittel Klärung Spritzmittelfrage 
 (Luginbühl) CE-Kennzeichn. Abschluss Pilot-Zertifizierungen 
 (Luginbühl) CEN TC 175/124 Neubeurteilung Mandat Schafroth 
 (Luginbühl) sia 265 Neubeurteilung Mandat Schafroth 
 (Schneider) ISPM 15  
 (Brunner/Meyer) Q-PEFC-FSC Einführung neues Herkunftszeichen 
 (Meyer) Gruppenzertifizier. Start Rezertifizierung 
    
Politik Rime Wirtschaftspolitik  
  Handelspolitik Deklarationspflicht forcieren 
  Energie-/Umweltp. CO2….. 
  Forstpolitik Lancierung Vorratsabbau 

Stützung Fichten-Anteil 
    
Restholzmarkt Stallinger Marktbeobachtung Bessere Marktnähe im Holzpuls 
  Masse und Faktoren  
  Pelletierung  
  Stromerzeugung  
    
Schnittholzmärkte Stallinger Marktbeobachtung Bessere Marktnähe im Holzpuls 
  Exportanstieg Konzept Exportsteigerung? 
  Marketing Ö-Input für die Lignum 
    
Sektionen Rime Regionalgruppen-

Interessen 
Umsetzung Reorganisation 

    
Selbsthilfefonds Hilpertshauser DV SHF  
 (Meyer) Aktuariat  
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4. Vertretung des Verbandes 
 
Institution Organ und Teilnehmer wie oft pro

Jahr? 
Politik 
Gewerbeverband Vorstand: Rime 

Gewerbekammer: Rime 
Gewerbekongress: ad hoc, selten 

? 
 

alle 3 Jahre 
Lignum Ausschuss: Streiff 

Vorstand: Rime, Streiff 
DV: Rime, Streiff plus ad hoc 

4-6 
2 
1 

Cedotec Vorstand: Rouiller 
DV: Rouiller 

? 
1 

VSSM, Holzbau Schweiz GV: Rime / ad hoc je 1 x 

Selbsthilfefonds 
SHF 

Ausschuss: Streiff 
DV: Hilpertshauser, Streiff 
Aktuariat: Vera Meyer 

2 
1 

Holzenergie Schweiz 
HECH 

Geschäftsleitung: Aecherli 
Vorstand: Christen, Brunner 
GV: Aecherli, Christen, Brunner 
Holzenergie-Kampagne: ad hoc 

4-6 
2 
1 
… 

IG Industrieholz Vorstand: Stallinger 
Generalversammlung: Stallinger + ad hoc 
Ersatz-Revisorin: Manuela Kalt 

2 
1 
1 

ASTAG DV: Rime (Mitglied) 
Kontakt Holzgruppe: Brunner ad hoc 

 

SBB Cargo Kontakt: Brunner + ad hoc  
Markt 
Holzmarktkommission Rime (Deleg.chef), Lädrach, Keller, Christen, Streiff 2 
ECE/FAO Timber Comm. Session mit Marktgespräch im Herbst: ad hoc (Rime, Schilliger, Streiff) 1 
EOS Vorstand: Rime 

Plenarversammlung: Rime, Schilliger, Streiff 
2 
1 

Vierländertreffen  Keller, Brühwiler, Streiff 1 
Zertifizierung, Qualitätssicherung, Normen 
Q-Zertifizierung  
PEFC 

Neue Zertifizierungskommission Lignum, die für Herkunftszeichen und 
PEFC zuständig sein wir: Rohrer strategische, Brunner operative Ebene?  

FSC Mitgliederversammlung: Brunner oder Rohrer 1 
ISPM 15 Schneider  ad hoc 
CE-Kennzeichnung Luginbühl  
CEN TC 175 Plenarversammlung: Schafroth  Luginbühl  
sia 164/265 Kommission: Schafroth  Luginbühl  
Fensterholz w4w, FFF: Brühwiler  
Schulen, Programme 
SH Holz Biel Stiftungsrat: Wüthrich - ? 

Diplomfeier: ad hoc 
 

Arbeit, Sicherheit 
GAV-Delegation Rime (Deleg.chef), Christen, Streiff (neu 3 statt 4)  
Arbeitssicherheit Forum: Christen, Kalt  
 
 
 


