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Ausgangssituation

Wirtschaftliche Entwicklung der Betriebe im Gesamt- und im Holzproduktionsbetrieb
in Mio. CHF en millions de francs G esamtbetneb
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Ausgangssituation
Wirtschaftliche Lage der Forstbetriebe 2008

Betriebserfolge nach Produkten fiir Regionen in CHF/ha
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Vergrosserung des Defizits im Vergleich zum Vorjahr um 60%

Anstieg der Holzerntekosten um 6.5 Fr/m3

Trotz glinstigen Rahmenbedingungen ist das Betriebsdefizit im Mittelland am hdchsten
Vergleichbare Ergebnisse aus AT und D zeigen einen positiven Trend
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Ausgangssituation
Wirtschaftliche Lage der Forstbetriebe 2008

Kosten in der 2. Produktionsstufe (2008)
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« Streuung der Holzerntekosten bei &hnlichen naturalen Rahmenbedingungen sehr hoch
* Hypothese: Schweizer Forstbetriebe kbnnen theoretisch auch zu ahnlichen Kosten wie in D

oder AT produzieren

» Die Holzerntekosten hdngen stark von der Nutzungsintensitat ab
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Ausgangssituation

Wirtschaftliche Entwicklung der Forstbetriebe in Deutschland

Reinertrage in der Forstwirtschaft
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» Abbau betrieblicher Kapazitaten
(Waldarbeiter, anderes Betriebspersonal,
Maschinen)

>

« Einsparungen bei Immaobilien

» Absenken der absoluten Erntekosten durch
Erhohung der Produktivitat (Mechanisierung)
und niedrigere Personalkosten bei
Unternehmern

» Erhohung der Angebotsflexibilitat



Ausgangssituation

Grinde fur die wirtschaftliche Entwicklung der Forstbetriebe
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Erntekostenindex sinkt weniger stark als der Holzpreisindex (Seit 2005 starker Anstieg der
Holzerntekosten)

Keine Beziehung zwischen Angebotsmenge und Holzpreis
SHL / Bernhard Pauli
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Ausgangssituation

Wirtschaftliche Entwicklung der Forstbetriebe in Deutschland
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|:> Auch in AT sinkende Holzpreise
Erntekostenindex und Holzpreisindex starker im Gleichlauf

Weiteres Gegensteuern durch Senkung der Verwaltungs- und Infrastrukturkosten sowie durch
das Generieren weiterer Einkommensquellen
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Ausgangssituation

Grunde fur die wirtschaftliche Entwicklung der Forstbetriebe

Preis
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|:> Inverses Angebotsverhalten der CH Waldbesitzer innerhalb der letzten 20 Jahre
Grinde: - Budgetorientierung und Hiebsatzorientierung

- Zwang zur Auslastung und Finanzierung der eigenen Ressourcen o
(Fixkostenlast)

SHL / Bernhard Pauli
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Ausgangssituation

Grinde fur die wirtschaftliche Entwicklung der Forstbetriebe

Kostensituation der Forstbetriebe 2008

Vergleich holzerntekosten 2007
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Holzerntekosten grosste Kostenstelle der Forstbetriebe
Holzerntekosten sowie Verwaltungskosten im internationalen Vergleich hoch
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Zwischenfazit und Handlungsempfehlungen

Forstbetriebe in der Schweiz sind in einer wirtschaftlich schwierigen Situation

Hauptgunde: Massnahmen: Hebel:
» Sinkende Erlose aus dem Holzverkauf » Professionalisierung des Holzverkaufs ’
* Hohe Holzernte- und Verwaltungskosten » Aufbau von (echten!) betriebstbergreifenden t
Kooperationen
» Senkung der Leistungstiefe in der t
Holzernte auf 30-50%
+ Konsequente Anwendung des Bestverfahrens t

» Zum Teil defizitare Produkte im Nebenbetrieb + klare und vollstandige Kostenzuordnung bei den ’
Kostentragern t

» Senkung der Leistungstiefe

 Diversifikation des Leistungsangebots (Neue und -
kostendeckende Produkte und Dienstleistungen)

» Entwicklung einer sinnvollen Betriebsstrategie

» Betriebliche- bzw. Marktchancen werden » Neue Planungs- und Budgetierungsformen ’
nicht genutzt anwenden (z.B. New Public Management)
» Senkung der Leistungstiefe t
» Hohe Transaktionskosten durch unab- * Enge Zusammenarbeit mit den Akteuren entlang
gestimmte Prozesse der Wertschdpfungskette
* Einsatz von Informations- und
Kommunikationstechnologien ’
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Uberbetriebliche Zusammenarbeit

Kostenvorteil durch horizontale Kooperation

Verhaltnis Waldflache zu Bewirtschaftungskosten
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Es bestenht ein klarer Zusammenhang zwischen Betriebsgrosse (in Ha
Waldflache) und Bewirtschaftungskosten
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Uberbetriebliche Zusammenarbeit

|dealldsung fur Betriebskooperation

Waldabteilung
(Hoheitliche Aufgaben)

Weisungsbefugnis
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Zusammenarbeit mit Unternehmern

Aktuelle Situation in der Holzernte:

 Hoher Anteil an Regiearbeit (Geschatzt 65%)

« Hoher Maschinenstand
+ Geringe Maschinenauslastung
« Mangelnde Professionalitat da zu wenig Ubung
» Oft suboptimale Verfahren

» Viel Personal im operativen Bereich
+ Keine Flexibilitat bei der Holzerntemenge
« Make or buy Uberlegungen nicht mdglich >
» Oft Zwang zur Akquise von Drittauftragen

« Aus strategische Grinden z. T. keine Kostenwahrheit
+ Keine Kalkulation zu Vollkosten (Maschinenabschreibung; Reparatur,
Versicherung, Ausfallrisiken, Gewinnaufschlag)
« Z.T. ,Verschieben® von Kosten auf andere Kostentrager (z.B. in Hauptbetrieb)

LOosung:
* Reduktion der Leistungstiefe in der Holzernte auf 30 — 50% (im Gebirge
noch starkere Reduktion)
* Enge Zusammenarbeit mit Unternehmern und Aufbau eines Unternehmerpools
» Vorkalkulation und konsequenter Einsatz des Bestverfahrens
» Einsatz von eigenem Personal nur dort, wo wirtschaftlich sinnvoll (Starkholz; Spezialholzerei)
* Auftrage fur Dritte nur, wenn strategisch sinnvoll und langfristig wirtschatftlich
» Ersatzinvestition bei Forstmaschinen nur, wenn wirtschaftliche Auslastung gesichert
« Uberdenken der Subventionierungspraxis bei Investitionen in Maschinen
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Zusammenarbeit mit Unternehmern

Aktuelle Situation in der Holzernte:

Problem bei betrieblicher Uberausstattung mit Personal und Maschinen

Fall 1: Alternative Auslasten der. Fall 2: Unterauslastung d.
Ressourcen im Forstbetrieb Ressourcen im Forstbetrieb

Fixe
Kosten

Variable | ! Variable

Kosten ; Kosten

Betrieb ;

Fixe Fixe

Kosten ' Kosten
Kosten Kosten bei Kosten Kosten bei
Unternehmer- Eigenfertigung Unternehmer- Eigenfertigung

einsatz einsatz

Bei Auslastungsproblemen der innerbetrieblichen Ressourcen sind
Unternehmereinsatze i.d.R. wirtschaftlich nicht sinnvoll
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Zusammenarbeit mit Unternehmern

Klarer wirtschaftlicher Vorteil durch Unternehmereinsatz
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Selbst bei aktuellen Strukturen ist der wirtschaftliche Vorteil von Unternehmereinsatzen
unbestritten

Durch eine effiziente Form der Zusammenarbeit kann der Vorteil noch gesteigert werden



Berner Fachhochschule

® Schweizerische Hochschule fiir Landwirtschaft

Zusammenarbeit mit Unternehmern

Schlagpool und Unternehmerpool

Vorteil:
« Effizienterer Einsatz durch grossere Bundellose

* Reduktion der Transaktionskosten (z.B. Akquise- Ausschreibungs- oder Anpassungskosten)

*Hohe Produktivitat, da beste technische Ausstattung der Unternehmer Voraussetzung
«Unternehmer kennt Besonderheiten in der Region
*Hohere Dienstleistungsqualitat, da fur Unternehmer viel auf dem Spiel steht
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Zusammenarbeit mit Unternehmern

Transaktionskosten und Leistungstiefe

Gesamt- 4 Gesamtkosten
kosten
Transaktionskosten
Produktionskosten
Okonomisch optimale Gestaltung Bezugsgrad ]
Fremdleistungsbezug Fremdleistungen

|:> Transaktionskosten sind ein wichtiger Faktor bei der Senkung der HE-Kosten
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Zusammenarbeit mit Unternehmern
Prozessablauf am Beispiel der BEO Wald& Holz GmbH

Forster
Waldbesitzer

Vorgehen:
*Planungsdialog zwischen Forstbetrieb und Koordinationsstelle

*Beschrankte Ausschreibung nur an Unternehmerpool
*Unternehmer werden tber Langfristvertrage gebunden
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Fazit:

« Im verstarkten Unternehmereinsatz liegt ein enormes Potenzial zur
Steigerung der Wirtschaftlichkeit Schweizer Forstbetriebe

« Potenzialnutzung erfordert eine strategische Neupositionierung
sowie eine Reorganisation der Forstbetriebe

« Ohneintensive Einbindung der Einschlagsunternehmer in den
Wertschdpfungsprozess ist der wirtschaftliche Erfolg in der
Waldwirtschaft nicht mehr méglich

 Eine enge und langfristige Zusammenarbeit aller Akteure auf der
Basis von Transparenz, Vertrauen und Verstandnis ist unumganglich

Eine wirtschaftlich erfolgreiche Zukunft ist nur miteinander und
nicht gegeneinander maoglich.
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Fragen?



